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¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΦ hǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ǎńƻ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǎŜƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Ŝ ŎƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ 

ƻǊƛƎŜƳΦ 

/ƻƳƻ ŎƛǘŀǊΥ 

!ǳǘƻǊόŜǎύΣ нлнпΣ ¢Ɲǘǳƭƻ Řŀ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ [ƛǾǊƻ ŘŜ wŜǎǳƳƻǎ Řŀǎ ··LLL WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ .ǳƛŀǘǊƛŀΣ ǇǇ ··π··Φ 

 

 

 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŎƛǘŜΥ 

!ǳǘƘƻǊόǎύΣ нлнпΣ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ .ƻƻƪ ƻŦ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ··LLL LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ .ǳƛŀǘǊƛŎǎΣ ǇǇ ··π··Φ 
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¢ƝǘǳƭƻΥ [ƛǾǊƻ ŘŜ wŜǎǳƳƻǎ Řŀǎ ··LLL WƻǊƴŀŘŀǎ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ .ǳƛŀǘǊƛŀ 

9ŘƛǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴƻ /ŀǊƴŜƛǊƻΣ /ŀǊƭƻǎ /ŀōǊŀƭΣ aƛƎǳŜƭ vǳŀǊŜǎƳŀΣ wǳǘŜ aƻǳǊńƻΣ ½ƛǘŀ wǳŀƴƻ όǇƻǊ ƻǊŘŜƳ 

ŀƭŦŀōŞǘƛŎŀύ  
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¢ƻŘƻ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻǎ wŜǎǳƳƻǎ Ŝ 5ƛŀǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ş Řŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ 
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tǊŜŦłŎƛƻ 

!ǎ WƻǊƴŀŘŀǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ .ǳƛŀǘǊƛŀ ǎńƻΣ ŘŜǎŘŜ мффсΣ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ 

Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎπǾŜǘŜǊƛƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƳ Ł ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƻǎ ǊǳƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀ 

!t. ǇǊŜǇŀǊƻǳ ŀ ··LLL WƻǊƴŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀ CƛƎǳŜƛǊŀ Řŀ CƻȊΣ ƴƻǎ ǇŀǎǎŀŘƻǎ Řƛŀǎ нл Ŝ нм ŘŜ 

ǎŜǘŜƳōǊƻΦ tǊƻŎǳǊƻǳπǎŜ ƴńƻ ǎƽ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ 

ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎŀƭǳǘŀǊ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ 

tŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊŀƳ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ Ƴŀǎ 

ŎƻƳ ŎŜǊǘŜȊŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘŀǎ Ŝ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ŀōŜǊǘƻǎ ŀ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎǳŎŜǎǎƻΣ Ŧƻƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘƻǳ ǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŀ ǎǳŀ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭǘǊǳƝǎǘŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŦŜƛǘƻΦ ! ŎŀŘŀ ǳƳ 

ŘŜƭŜǎ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ŀƳōŞƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŀǊŀƳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǊ Ŝ ǉǳŜ ŘƛǎǎŜǊŀƳ άǇǊŜǎŜƴǘŜέΦ .ŜƳπƘŀƧŀ ǇŜƭƻ 

Ǿƻǎǎƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢ŀƳōŞƳ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řƻ ƴƻǎǎƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻΣ ǇŜƭŀ ±ŜǊŀƴŀǘǳǊŀΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊŜƳ ǊŜǾŜǊ ŀǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ 

ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǘǊŀȊŜƳƻǎ ŀǉǳƛ ŀǘŞ Ǿƽǎ ƻ [ƛǾǊƻ ŘŜ wŜǎǳƳƻǎ Řŀǎ 

··LLL WƻǊƴŀŘŀǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ .ǳƛŀǘǊƛŀΣ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊƻ ǎŜƧŀ Řƻ Ǿƻǎǎƻ ŀƎǊŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ōǳƛŀǘǊŀǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƴƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ōŜƭŀ Ŝ ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜ ǇǊƻŦƛǎǎńƻΦ 

!ǘŞ нлнс Ŝ Łǎ ··L± WƻǊƴŀŘŀǎ Řŀ !t.Η 

 

 

 

 



Livro de resumos das XXIII Jornadas da Associação Portuguesa de Buiatria 

 

 

_______________________________________________________________________________ 

8 

NƴŘƛŎŜ 

 

tw9C#/Lh 
 

 

/ha¦bL/!4l9{ 5h{ hw!5hw9{ /hb±L5!5h{ 

 
 

 

¶ aL/h¢h·Lb!{ b! /[NbL/! 59 w¦aLb!b¢9{ ό{ŀƴŘŜǊ WŀƴǎǎŜƴύ мт 

 

¶ ahbL¢hwL½!w ! Lb±h[¦4%h ¦¢9wLb! 9 h w9LbN/Lh 5! !/¢L±L5!59 

h±#wL/! 9a ±!/!{ [9L¢9Lw!{ όWƻńƻ bŜǎǘƻǊ Řŀǎ /ƘŀƎŀǎ Ŝ {ƛƭǾŀύ 

 
 

 

 

пр 

¶ 59¢9¢!w !{ C![I!{ w9twh5¦¢L±!{Σ hb59 h/hww9a 9 /hah {9 

{h[¦/Lhb!a ό[ƻǊŜƴȊƻ ±ƛƻǊŀύ 

 
 

 

см 

¶ .9aπ9{¢!w !bLa![ b¦a! 9·t[hw!4%h [9L¢9Lw!  

όwǳƛ 5ΩhǊŜȅ .ǊŀƴŎƻύ 

 
 

 

фр 

¶ 9{¢w!¢;DL!{ 59 w95¦4%h 5! ¦¢L[L½!4%h 59 !. π 9{¢%h ! C¦b/Lhb!wΚ 

ό9Ƴŀ wƻǉǳŜύ 

 
 

 

ммм 

¶ h{ !±!b4h{ 5! b¦¢wL4%h 5! ±!/! [9L¢9Lw! ͠ hb59 9{¢!ah{ 9 t!w! 

hb59 ±!ah{Κ ό[ǳƝǎ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻύ 

 
 

 

мнн 

¶ Lb¢9wtw9¢!4%h 9 ±L{¦![L½!4%h 59 5!5h{ 9a 9·t[hw!4l9{ [9L¢9Lw!{ 

όtŀǳƭƻ [ƻōƻύ 

 
 

 

мрф 

¶ /Lw¦wDL! b! w!4! .w!±! 59 [L59Υ /!{h{ tw#¢L/h{ ό±ŀǎŎƻ .Ǌƛǘƻ tŀŜǎύ мсо 
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¶ /wLt¢h{thwL5Lh{9 9a ±!/!5!{ 59 /!wb9 όaƛƎǳŜƭ aƛƴŀǎύ 

 
 

мут 

¶ I9aht!w!{L¢h{9{Υ tw9±9b4%hΣ 5L!Dbj{¢L/h 9 ¢w!¢!a9b¢h 9a 

±!/!5!{ 59 /!wb9 ό5ƛŀƴŀ ±ŀƭŜƴǘŜύ 

 
 

 

нлт 

¶ v¦9 5h9b4!{ w!{¢w9!w b¦a! ±!/!5! 59 /!wb9Κ ό[ǳƝǎ aŀŎƘŀŘƻύ 

 
 

ннс 

¶ v¦!b¢LCL/!4%h 5! w95¦4%h 59 ¦¢L[L½!4%h 59 !b¢L.Lj¢L/h{ ͠ /hah 

a95Lah{Κ ό/Ǌƛǎǘƛŀƴŀ LǎŀōŜƭ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ Wǳǎǘƻύ 

 
 

 

нрр 

¶ aL¢h{ b! .¦L!¢wL! ό[ƻǊŜƴȊƻ ±ƛƻǊŀύ 

 
 

нсф 

¶ ! D9{¢%h 9 hwD!bL½!4%h 5! w9twh5¦4%h b¦a! 9·t[hw!4%h 

[9L¢9Lw! ό/ŀǊƻƭƛƴŀ aŀƛŀύ 

 
 

 

нфн 

¶ 5h9b4! w9{tLw!¢jwL! .h±Lb! 9a w9/wL! 59 .h±Lbh{ 59 [9L¢9Υ h v¦9 

C!½9wΚ ό/ŀǊƭƻǎ /ŀōǊŀƭύ 

 
 

 

олс 

¶ {L{¢9a!{ Lb¢9b{L±h{ ±{ /hb±9b/Lhb![ 5h ![9L¢!a9b¢h 5! ±L¢9[! 

tw;π59{a!a9 όWƻńƻ tŀƛǎŀƴŀύ 

 
 

 

оом 

¶ a!aL¢L{ 9b t9v¦9bh{ w¦aLb!b¢9{Υ tw9±9b/Lhb 9 ¢w!¢!a9b¢h  

όWǳŀƴ /ƻǊǊŀƭŜǎ wƻƳŜǊƻύ 

 
 

 

опр 
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¶ 59{!CLh{ w9twh5¦¢L±h{ 9 twh5¦¢L±h{ 9a w¦aLb!b¢9{ 9a {L¢¦!4%h 

59 /!w<b/L! /[La#¢L/! όwƛŎŀǊŘƻ wƻƳńƻύ 

 
 

 

орф 

¶ 5L!ww9! 9b /hw59wh{ ¸ /!.wL¢h{Υ мv¦; I!/9wΚ όWǳŀƴ /ƻǊǊŀƭŜǎ wƻƳŜǊƻύ 

 
 

плм 

¶ h Lat!/¢h 5h {¢w9{{9 ¢;waL/h 9a b¨a9wh{Σ b! w9twh5¦4%h 59 

.h±Lbh{ 59 [9L¢9 όCŜǊƴŀƴŘƻ [ƻǇŜȊπDŀǘƛǳǎύ 

 
 

 

пмр 

¶ 9[9/¢wj[L¢h{ 9 IL5w!¢!4%h 9a ±L¢9[h{Σ .hww9Dh{ 9 /!.wL¢h{  

όWƻǎŞ /ŀƛŀŘƻύ 

 
 

 

пмф 

¶ twhDw!a!{ 59 /hb¢wh[h 9 9ww!5L/!4%h 59 5h9b4!{ 9a .h±Lbh{ 9 

t9v¦9bh{ w¦aLb!b¢9{ ͠ h v¦9 9{t9w!w bh{ twj·Lah{ !bh{Κ 

ό¸ƻƭŀƴŘŀ ±ŀȊΣ !ƴŀ bǳƴŜǎύ 

 
 

 

 

поо 

¶ a!b9Wh /[NbL/h 59 [h{ twh.[9a!{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! D9{¢!/Ljb 

9b D!b!5h ±!/¦bh [9/I9whΣ 59{59 {¦ 5L!Dbj{¢L/h I!{¢! 9[ 5N! сл 

όCŜǊƴŀƴŘƻ [ƻǇŜȊπDŀǘƛǳǎύ 

 
 

 

 

прт 

/ha¦bL/!4l9{ hw!L{ [L±w9{ 

 
 

 

¶ 9C9L¢h 5! Lb¢9w!4%h Iha9aπ!bLa![ th{L¢L±! tw9/h/9 {h.w9 ! 

5L{¢$b/L! 59 C¦D! 59 ±L¢9[h{ 59 [9L¢9 ό.ŜŀǘǊƛȊ 9ǎǘŜǾŜǎΣ DŜƻǊƎŜ {ǘƛƭǿŜƭƭύ 

 
 

 

псп 
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¶ twhW9¢h ¦{!aπ{¦[9L π ¦a! {!¨59 t!w! ! ¦¢L[L½!4%h {9D¦w! 59 

!b¢LaL/wh.L!bh{ b! twh5¦4%h 59 {¦Nbh{ 9 [9L¢9 59 .h±Lbh  

όIŜƭŜƴŀ {ƻŦƛŀ {ŀƭƎǳŜƛǊƻΣ WΦaΦ [ƻǇŜǎπWƻǊƎŜΣ 9ƳŀƴǳŜƭ ±ƛŜƛǊŀ aƻƴǘŜƛǊƻπŘŀπ

{ƛƭǾŀΣ Yłǘƛŀ tƛƴŜƭƭƻΣ Wƻńƻ bƛȊŀπwƛōŜƛǊƻύ 
 

 

 

 

пср 

¶ twh¢h/h[h{ ¢9w!t<¦¢L/h{ .!{9!5!{ b! {¦{/9¢L.L[L5!59 

!b¢L.!/¢9wL!b!π /hb¢wL.¦¢h 5h twhW9¢h w¦aLw9{ t!w! tw9{/wL4%h 

9a /[NbL/! 59 t9v¦9bh{ w¦aLb!b¢9{  

ό!ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ŀǇǘƛǎǘŀΣ CŜǊƴŀƴŘƻ 9ǎǘŜǾŜǎΣ /ǊǳȊΣ ¢ƛŀƎƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘŜ 

!ƭƳŜƛŘŀΣ aŀŘŀƭŜƴŀ aŀƭǾŀΣ aŀǊƛŀ !ƛǊŜǎ tŜǊŜƛǊŀύ 

 
 

 

 

 

 

псс 

/ha¦bL/!4l9{ 9a th{¢9w 

 
 

 

¶ /!w!/¢9wL½!4%h D9b;¢L/! 5h{ 5LC9w9b¢9{ 9/j¢Lth{ 5! w!4! 

!¦¢j/¢hb9 a9w¢h[9bD! w9[!¢L±!a9b¢9 " {¦! w9{L{¢<b/L! " 

¢9L[9wLh{9 ¢whtL/![ 

ό5ƛŀƴŀ ±ŀƭŜƴǘŜΣ hŎǘłǾƛƻ {ŜǊǊŀΣ bǳƴƻ /ŀǊƻƭƛƴƻΣ WŀŎƛƴǘƻ DƻƳŜǎΣ WƻǎŞ tŀƛǎΣ  

Lƴşǎ /ŀǊƻƭƛƴƻύ 

 
 

 

 

 

 

птм 

¶ th/Y9¢±9¢ π h 5L!Dbj{¢L/h 5! a!{¢L¢9 bh ¢9¦ .h[{hΦ 

ό/ƻǎǘŀ !Σ tŜǊŜƛǊŀ !Σ .ŀǊǊƻǎƻ ¢DΣ aƻƴǘŜƛǊƻπ{ƛƭǾŀ CΣ {ŀƴǘƻǎ CΣ aƻǳǊŀ tΣ tƛƴƘƻ 

[Σ aŀǊŎƻǎ wΣ aŀǊǘƛƴǎ w/ύ 

 

 

 

пто 

¶ v¦9.w!w .!ww9Lw!{ bh 9b{Lbh ±9¢9wLb#wLhΥ twhW9¢h {La¦.h±ϯ 

ό$ƴƎŜƭŀ 5ŃƳŀǎƻΣ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ bŜǾŜǎΣ {ǳǎŀƴŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ WƻǎǳŞ .ŀǇǘƛǎǘŀΣ wƛŎŀǊŘƻ 

/ŀǎŎŀƭƘŜƛǊŀΣ aƻƴŀƭƛǎŀ CŀǊƛŀǎΣ wǳƛ 5ΩhǊŜȅΣ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊŎŜƭƛƴƻΣ Wƻŀƴŀ /ŀǘƛǘŀύ 

 
 

 

 

птр 
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¶ 9La9wLh{9 9a .h±Lbh{ 59 [9L¢9 5! L[I! 5h tL/hΣ !4hw9{  

όWƻŜƭ .ƻƴƛǘƻΣ !ƴŀ aŀǊƛŀ aǳƴƘƻȊύ 

 
 

 

птс 

¶ 9{¢¦5h 5h t!w!{L¢L{ah Lb¢9{¢Lb![ 9a h±Lbh{ {9ww! 5! 9{¢w9[! b! 

w9DL%h /9b¢wh 59 thw¢¦D![ 

όaƛǊŀƴŘŀ aΣ {ƛƳƿŜǎ aΣ [ŀŎƘŀǎǎŜƛƎƴŜ /Σ CǊƻǳŎƻ DΣ /ŀōŜœŀǎ wΣ [ƻǇŜǎ !tΣ 

{ƻǳǎŀ {ύ 

 
 

 

 

 

пту 

¶ 9{¢¦5h {9wh9tL59aLh[jDL/h 59 [9b¢L±Lwh{9{ 5h{ t9v¦9bh{ 

w¦aLb!b¢9{ b!{ w9DLl9{ /9b¢wh 9 ![9b¢9Wh 59 thw¢¦D![ 

όWƻńƻ WŀŎƻōπCŜǊǊŜƛǊŀΣ !ƴŀ /ƭłǳŘƛŀ /ƻŜƭƘƻΣ !ƴŀ DǊŀǳ ±ƛƭŀΣ 5Ŝƭƛŀ [ŀŎŀǎǘŀΣ 

wŀƳƛǊƻ ±ŀƭŜƴǘƛƳΣ IŞƭŘŜǊ vǳƛƴǘŀǎύ 

 
 

 

 

 

пул 

¶ ¦¢L[L½!4%h 59 5hL{ 5L[¦L5hw9{ /ha9w/L!L{ b¦a twh¢h/h[h 59 

Lb{9aLb!4%h !w¢LCL/L![ 9a /!twLbh{ 59 w!4! {9wt9b¢Lb! όWƻǊŘŀƴŀ 

[ƻǇŜǎΣ /ŀǊƭƻǎ .ŜǘǘŜƴŎƻǳǊǘύ 

 
 

 

 

пун 

¶ {9whtw9±![<b/L! 59 b9h{thw! /!bLb¦a b¦a! 9·t[hw!4%h 59 

.h±Lbh{ 59 [9L¢9 b! w9DL%h bhw¢9 59 thw¢¦D![ /hb¢Lb9b¢![ 

όvǳŀǊŜǎƳŀ WΣ /ŀǇşƭƻ tΣ /ŀōŜœŀǎ wΣ CǊƻǳŎƻ DΣ {ƻǳǎŀ {ύ 

 
 

 

 

пуп 

¶ w9{th{¢! ¢9w!t<¦¢L/! 5! !5aLbL{¢w!4%h Lb¢w!a!a#wL! 59 h½hbh 

9a с /!{h{ 59 a!{¢L¢9 .h±Lb! π w9{¦[¢!5h{ tw9[LaLb!w9{ 

ό[ŜƻƴƻǊ wŀƛƳǳƴŘƻΣ ±ƛƴƛŎƛǳǎ wƛŎŀǊŘƻ /ǳƷŀ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ !ŘǊƛŀƴŀ .ŜƭŀǎΣ $ƴƎŜƭŀ 

5ŃƳŀǎƻύ 
 

 

 

 

пус 
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¶ /hat!w!4%h 5h 9C9L¢h 5! 59C9w9[Lb! ±9w{¦{ .¦{9w9[Lb! b! 

{Lb/whbL½!4%h t!w! ! Lb{9aLb!4%h !w¢LCL/L![ 9a ¢9ath CL·h 9a 

±!/!{ CwN{L!{ Ih[{¢9Lb 

ό.ŜŀǘǊƛȊ wŜƛǎΣ WƻǎŞ !ƭŦŀŎŜΣ bŜǎǘƻǊ /ƘŀƎŀǎ Ŝ {ƛƭǾŀύ 
 

 

 

 

пуу 

¶ Lat!/¢h 5h ±9w%h 59 нлнн b! /!wD! t!w!{L¢#wL! 5!{ 9·t[hw!4l9{ 

h±Lb!{ 5h !Φ5Φ{Φ 5h /!ath .w!b/h 

όaŀǊƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ !ƭǾŜǎΣ !ƴŀ aŀǊƛŀ aǳƴƘƻȊΣ $ƴƎŜƭŀ 5ŃƳŀǎƻύ 
 

 

 

пфл 

¶ !±![L!4%h 5! b9/9{{L5!59 59 59{t!w!{L¢!4%h 9a h±Lbh{ 9a 

9·t[hw!4l9{ 5h ahb¢!5h ![9b¢9W!bh 

ό.ǊŀȊΣ aŀǊƛŀΤ {ƛƭǾŀ wŀŦŀŜƭΤ [ƻǇŜǎΣ WƻǊŘŀƴŀΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ WƻŀƴŀΤ /ŀŜǘŀƴƻΣ tŜŘǊƻΤ 

[ǳŎŜƴŀΣ {ƽƴƛŀΤ wƻƳńƻΣ wƛŎŀǊŘƻΤ ¢ǊŀǾŜǎǎŀΣ {ŀƴŘǊŀΤ tŜǊƭƻƛǊƻΣ ¢ƛŀƎƻΤ /ƘŀǊƴŜŎŀΣ 

wǳƛΤ .ŜǘǘŜƴŎƻǳǊǘΣ 9ƭƛǎŀΤ tŀŘǊŜΣ [ǳŘƻǾƛƴŀύ 

 
 

 

 

 

 

пфн 

¶ 9{¢¦5h {9wh[jDL/h 59 5h9b4!{ ½hhbj¢L/!{ 9a a;5L/h{ 

±9¢9wLb#wLh{ 59 thw¢¦D![ ͠ C9.w9 v  

όaƛƎǳŜƭ aŀǊǘƛƴǎΣ CŜǊƴŀƴŘƻ 9ǎǘŜǾŜǎΣ LǎŀōŜƭ .ƛŎŀΣ WƻǎŞ /ŀǊŘƻǎƻΣ {ƻŦƛŀ 5ǳŀǊǘŜΣ 

{ƻŦƛŀ !ƴŀǎǘłŎƛƻ Σ Wƻńƻ aŜǎǉǳƛǘŀΣ wƛǘŀ /ǊǳȊύ 
 

 

 

 

пфп 

¶ /!w!/¢9wL½!4%h 5h{ Lb¢9w±![h{ 59 w9C9w<b/L! 5h{ t!w$a9¢wh{ 

I9a!¢h[jDL/h{ 5! /!.w! tw9¢! 59 ahb¢9{LbIh 9 !±![L!4%h 5h 

th¢9b/L![ 9C9L¢h 5! L5!59Σ {9·h 9 9{¢!4l9{ 

όwŀŦŀŜƭŀ {Φ { aƻǊŜƛǊŀΦΤ Wƻńƻ WŀŎƻōπCŜǊǊŜƛǊŀΣ [ƛƭƛŀƴŀ {ŀƴǘƻǎΤ wŀƳƛǊƻ ±ŀƭŜƴǘƛƳΤ 

tŀǳƭƻ /ƻǊǘŜȊΤ IŞƭŘŜǊ vǳƛƴǘŀǎύ 
 

 

 

 

 

пфт 

¶ 9{¢¦5h 5h t!w!{L¢L{ah thw /h//N59!{ 9a h±Lbh{ {9ww! 5! 9{¢w9[! 

b! w9DL%h /9b¢wh 59 thw¢¦D![ 

ό9ƭŎƘƛƴƎŜǊΣ aΣ aƛǊŀƴŘŀΣ aΣ !ƴŀǎǘłŎƛƻΣ {ΦΣ DƛōǎƻƴΣ WΦΣ /ŀōŜœŀǎΣ wΣ {ƻǳǎŀΣ {ύ 
 

 

 

пфф 
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¶ ! C9.w9 v 9a thw¢¦D![Σ ¦a! !.hw5!D9a t!w! ¦a! {!¨59 /Lw/¦[!w 

ό!ƴŀǎǘłŎƛƻΣ {ƻŦƛŀύ 
 

 

рлм 

/ha¦bL/!4%h 5h t!¢wh/Lb!5hw h¦wh  

¶ 5L±9b/9ϯ hbh±h t!w!5LDa! 5! a95L/Lb! ±9¢9wLb#wL! 

 ό5ŜƻƭƛƴŘŀ {ƛƭǾŀύ 

рло 
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/ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ 

hǊŀŘƻǊŜǎ /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ
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aL/h¢h·Lb!{ b! /[NbL/! 59 w¦aLb!b¢9{ 

{ŀƴŘŜǊ WŀƴǎǎŜƴ 

dsm-firmenich Animal Nutrition & Health 
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ahbL¢hwL½!w ! Lb±h[¦4%h ¦¢9wLb! 9 h 

w9LbN/Lh 5! !/¢L±L5!59 h±#wL/! 9a 

±!/!{ [9L¢9Lw!{ 

Wƻńƻ bŜǎǘƻǊ Řŀǎ /ƘŀƎŀǎ Ŝ {ƛƭǾŀ  

όaŞŘΦ ±ŜǘΦΣ tƘ5ύ 

{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ wŜǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ hōǎǘŜǘǊƝŎƛŀ 

CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƛŀ ς ¦ƭƛǎōƻŀ 

 

 

 

 

! ŦŜǊǘƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŀŎŀ ƭŜƛǘŜƛǊŀ ŀǇƽǎ ƻ ǇŀǊǘƻ Ş ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǾłǊƛƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ƻǊƎŃƴƛŎƻǎΦ hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ƳŜǘŀōƽƭƛŎƻΣ ŜƴŘƽŎǊƛƴƻ Ŝ ƎŀǎǘǊƻπƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭΣ ǎƻŦǊŜƳ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎ 

ǇƽǎπǇŀǊǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜƳ ŀ ƭŀŎǘŀœńƻΣ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻ 

ǊŜƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ό9ǎǇƻǎƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

LŘŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řƻǎ прπрл Řƛŀǎ ǇƽǎπǇŀǊǘƻΣ ŀ ǾŀŎŀ ŘŜǾŜǊł ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƛŎŀǊ ŘŜ 

ƴƻǾƻ ƎŜǎǘŀƴǘŜ ŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŀƝΣ ŘŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻ ŀǘŞ ǘŜǊƳƻΦ Lǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƴǾƻƭǳœńƻ 

ǳǘŜǊƛƴŀ Ŝ ǳƳ ǊŜƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŀ Řŀǘŀ ό{ƘŜƭŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

tƻŘŜƳƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀ ǾŀŎŀ ƭŜƛǘŜƛǊŀ ŘŜǾŜǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƻǎ ннπнп ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊƛǊ 

ŀ ŎŀŘŀ ммπмо ƳŜǎŜǎΣ ƳŀƴǘŜǊ ƭŀŎǘŀœƿŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝ ǳƳŀ ƭƻƴƎŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀΣ ŀǘŞ ǎŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 

ƻǳǘǊŀΣ ŘŜ ƳŞǊƛǘƻ ƎŜƴŞǘƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ό/ŀōŜǊŀΣ нлмпύΦ 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ плπрл ŀƴƻǎΣ ŀǎǎƛǎǘƛǳπǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƭŜƛǘŜƛǊŀ ǇƻǊ ǾŀŎŀΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǳƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řŀ ǎǳŀ ŦŜǊǘƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ǎńƻ ƳǳƭǘƛŦŀŎǘƻǊƛŀƛǎΣ ƴńƻ ǎŜ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ό[ǳŎȅΣ нллмύΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ƻ ǇǳŜǊǇŞǊƛƻ 

ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ό[Ŝ.ƭŀƴŎΣ нллуύΦ 

!Ǉƽǎ ǳƳ ǇŀǊǘƻΣ Ƙł ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǉǳŀǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻ ǘǊŀǘƻ ƎŜƴƛǘŀƭ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ƎŜǎǘŀœńƻΥ ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻΣ ǊŜƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ 

Řŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀ ό{ƘŜƭŘƻƴΣ нллпύΦ 

! ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎœƿŜǎ Řƻ ƳƛƻƳŞǘǊƛƻΣ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ Řŀ 

ƴŜŎǊƻǎŜ Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŎŀǊǳƴŎǳƭŀǊ Ŝ Řŀ ƭƽǉǳƛŀ ŜΣ ǇƻǊ ŦƛƳΣ Řŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ Řƻ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻ 

όDƛŜǊ ϧ aŀǊƛƻƴΣ мфсуύΦ 
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vǳŀƭǉǳŜǊ ŦŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀǘǊŀǎƻ Řŀ ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳŀ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎǳōπŦŜǊǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŘƛǎǘƽŎƛŀΣ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎΣ Řƻ 

άǎǘǊŜǎǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭέ Ŝκƻǳ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǳǘŜǊƛƴŀǎ Řƻ ǇƽǎπǇŀǊǘƻ όCƻƴǎŜŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоύΦ 

!ǎ ǾŀŎŀǎ ƭŜƛǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƳ ŀƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴŜǎǘǊƻ ǇƽǎπǇŀǊǘƻΣ 

ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŦŜǊǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Řŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀ ό.ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумΤ 

hǇǎƻƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ hǇǎƻƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ ! ǎǳŀ ŘǳǊŀœńƻ ƴńƻ Ş ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ 

ƻƴŘŀ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊΣ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǇŜƭŀ ǎŜƭŜŎœńƻ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊ Ŝκƻǳ ƻ ŘŜǎǘƛƴƻ Řƻ ŦƻƭƝŎǳƭƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 9Ƴ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ Ƙł ǎŜƭŜŎœńƻ Ŝ ŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊΣ ƳŀǘǳǊŀœńƻΣ ƻǾǳƭŀœńƻΣ ŦŀǎŜ ƭǵǘŜŀ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ ƴƻǊƳŀƭ 

Ŝ ƭǳǘŜƽƭƛǎŜΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ǇǊŞπƎǊŀǾƝŘƛŎƻ όtŜǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

h ŀƴŜǎǘǊƻ Ŧƻƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊ Ŝ ƭǵǘŜŀ ό²ƛƭǘōŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ ǘŜǊŀǇşǳǘƛŎŀ όtŜǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

±ŀŎŀǎ ƭŜƛǘŜƛǊŀǎ ŜƳ ōŀƭŀƴœƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ό.9bύ ŎŀƴŀƭƛȊŀƳ ƻǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳǘƛǾƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦƻƭƝŎǳƭƻǎ ŜƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ 

ǘŀƳŀƴƘƻ ƳłȄƛƳƻ Řƻ ŦƻƭƝŎǳƭƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όC5ύΣ ŀŘƛŀƴŘƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻǾǳƭŀœńƻ Ŝκƻǳ ǇŜǊǘǳǊōŀƴŘƻ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƻǾǳƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ŜǎǘǊƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŀ όtпύ όtŜǊǊȅΣ мффтΤ [ŜǊƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ tп ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜ ƛƴƛōŜ ƻ ŜƛȄƻ ƘƛǇƻǘłƭŀƳƻπƘƛǇƻŦƛǎłǊƛƻΣ ǎǳǇǊƛƳƛƴŘƻ 

ŀ ǎŜŎǊŜœńƻ ŘŜ DƴwI ƘƛǇƻǘŀƭŃƳƛŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ C{I Ŝ Řŀ [I όbŜǘǘΣ 

мфутύΦ 

h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻƴŘŀǎ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǳǎŜƴǘŜ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ Ƴşǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻΣ Ş ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŀǇƽǎ 

ƻ ǇŀǊǘƻΦ ! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǇƭŀǎƳłǘƛŎŀ ŘŜ tп ŀǘƛƴƎŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀǎŀƛǎ Ŝ Ƙł ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ Řŀ C{IΣ ŀƭƎǳƴǎ 

Řƛŀǎ ŘŜǇƻƛǎ ό/ǊƻǿŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ 5ǳŦŦȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŜƭŜǾŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜƻǊŜǎ 

ǎǳŎŜŘŜƳπǎŜ ŀ ŎŀŘŀ тπмл ŘƛŀǎΣ ǎŜƳ ǎŜǊŜƳ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŘƛŜǘŀΣ ŀƳŀƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ŀƴŜǎǘǊƻ 

ό.Ŝŀƴ ϧ .ǳǘǘƭŜǊΣ мфффύΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ C5 Ş ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řƻ Řƛŀ мл ǇƽǎπǇŀǊǘƻΦ h 

ǎŜǳ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊΥ ƻǾǳƭŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƭǵǘŜƻ ό/[ύΣ ŀǘǊŞǎƛŀ Ŝ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǾŀ ƻƴŘŀ 

ŦƻƭƛŎǳƭŀǊΣ ƻǳ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŎƻƳ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ ǳƳ ǉǳƛǎǘƻ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ 

олπул҈ Řŀǎ ǾŀŎŀǎ ƭŜƛǘŜƛǊŀǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ƻǾǳƭŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ C5Σ ŜƳ мрπсл҈ ŜƭŜ ǎƻŦǊŜ ŀǘǊŞǎƛŀ ŜΣ ǇƻǊ ŦƛƳΣ 

ŜƳ мπр҈ ŘŜƭŀǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀ ǳƳ ǉǳƛǎǘƻ ό{ŀǾƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ {ŀǊǘƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ wŀǊŀƳŜƴǘŜ Ƙł 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ƻǾǳƭŀœńƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ C5Σ ƛǎǘƻ ŞΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ 

ǳƳŀ ƻǾǳƭŀœńƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ όYȅƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Ł 
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tп ό{ŀǾƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ .Ŝŀƴ ϧ .ǳǘǘƭŜǊΣ мффтύ ŜΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ş ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻΣ 

ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ƻƴŘŀ ŦƻƭƛŎǳƭŀǊΦ ! ǊŜƎǊŜǎǎńƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ /[ Ş ŘŜǾƛŘŀ ŀ ǳƳŀ ƭƛōŜǊǘŀœńƻ 

ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŘŜ tDCнh όtŜǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύ ŜΣ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řƻǎ Řƛŀǎ уπмл Řƻ ŎƛŎƭƻΣ ŎƻƳ ŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ƻǾǳƭŀœńƻ ŀ ǘŜǊ ƭǳƎŀǊ фπмм Řƛŀǎ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀΣ Ƨł ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻ Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǎŜ ƭǵǘŜŀ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ ƴƻǊƳŀƭ ό/ǊƻǿŜΣ нллуύΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀ Ŝ Řƻ ǊŜƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀ ǘƻǊƴŀπǎŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ Řƻ ǇǳŜǊǇŞǊƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀ 

ƳŜǎƳŀ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀΣ ŀƛƴŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ  

±łǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Ŝ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎŜǊƛŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ 

ŦşƳŜŀǎ ŜƳ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻΥ  

мΦ tŀƭǇŀœńƻ ǘǊŀƴǎǊŜŎǘŀƭ Řƻ ǘǊŀǘƻ ƎŜƴƛǘŀƭ όŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǾŀƎƛƴƻǎŎƻǇƛŀύ ς ƳŞǘƻŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŜȄǇŜŘƛǘƻΣ 

Ƴŀǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ƳŞŘƛŎƻ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƛƻΤ 

нΦ ŀύ ¦ƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŦƛŀ ŜƳ aƻŘƻ . ς ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŀΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ Ƴŀǎ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ƳŞŘƛŎƻπǾŜǘŜǊƛƴłǊƛƻΤ 

нΦ ōύ ¦ƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŦƛŀ 5ƻǇǇƭŜǊ ς ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŀ Řŀ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ŘƛŃƳŜǘǊƻ Ŝ ŦƭǳȄƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ Řŀǎ 

ŀǊǘŞǊƛŀǎ ǳǘŜǊƛƴŀǎΣ Ƴŀǎ ŜȄƛƎŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΤ 

оΦ 5ƻǎŜŀƳŜƴǘƻǎ ƘƻǊƳƻƴŀƛǎ όǎŀƴƎǳŜ ƻǳ ƭŜƛǘŜύ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƳ ŀ 

ƛƴǾƻƭǳœńƻ ǳǘŜǊƛƴŀ Ŝ ƻ ǊŜƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘŜ ƻǾłǊƛŎŀΦ 

оΦ ŀύ /ƻƭƘŜƛǘŀ ǎŜǊƛŀŘŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ όtпΣ 9ǎǘǊŀŘƛƻƭ π 9н Ŝκƻǳ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƻ Řŀ tDCнh ς atDCύ ƻǳ 

ŘŜ ƭŜƛǘŜ όtпύΣ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭ ƻǳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ άLƴπ[ƛƴŜέ ŘŜ ŘƻǎŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ tп ƴƻ ƭŜƛǘŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ƻǊŘŜƴƘŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ό.ǊǳƛƴƧŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ 

оΦ ōύ 5ƻǎŜŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊƛŀŘƻǎ Řŀ ƘƛŘǊƻȄƛǇǊƻƭƛƴŀ όǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ ŎƻƭŀƎŞƴƛƻύΣ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ 

ό5ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΤ 

оΦ Ŏύ 5ƻǎŜŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊƛŀŘƻǎΣ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ŦŀǎŜ ŀƎǳŘŀ όƘŀǇǘƻƎƭƻōƛƴŀΣ ŀƭŦŀ мπ

ŀƴǘƛǘǊƛǇǎƛƴŀΣ ŜǘŎύΣ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƘŜǇŀǘƽŎƛǘƻǎ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴŦƭŀƳŀǘƽǊƛƻ ό{ƘŜƭŘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΣ нллмύΦ 
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